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A. PRESENTACION

En la actualidad la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo (EMEH) es una institucion
de educacion artisticay tecnoldgica reconocida por su calidad educativay compromiso
por el bienestar y desarrollo de las infancias y juventudes de nuestro estado, cumple
con las funciones de preservar la cultura y tradiciones de las diversas regiones que
conforman nuestro entorno econdmico, politico y social; asi como dotar a las y los
estudiantes de conocimientos que coadyuven a la creacion e innovacion de las artes y
el audio, que les permita solucionar problemas y con ello contribuir a la mejora en la
calidad de vida de la sociedad.

La Escuela de Musica del Estado de Hidalgo ofrece cursos de estimulacion tempranay
cursos musicales enfocados a infantes, adolescentes, jovenes y personas en edad
adulta. Un programa de Bachillerato en artes, con 4 disciplinas artisticas, las cuales son:
musica, teatro, danza y artes visuales, tres licenciaturas en musica con especialidades
en composicion, ejecucion instrumental y pedagogia especializada, una ingenieria en
audio, de igual forma cuenta con una maestria en composicion de musica para
cinematografia.

Ante esto el Programa Institucional de Desarrollo (PID) es el documento que llevara a
la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo a establecer los objetivos acciones,
indicadores y metas que ésta se propone alcanzar, teniendo en cuenta que se trata de
un documento abierto que se transformard como resultado de las diferentes
evaluaciones que se llevaran a cabo durante este periodo de Gobierno.

Este programa es el resultado de un gjercicio participativo de planeacion estratégica
que involucrd a todas y cada una de las areas de trabajo de la Escuela de MdUsica del
Estado de Hidalgo, se realizaron analisis FODA para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que integra la escuela ofreciéndonos una
perspectiva general del estado en el que se encuentra la misma, con ello se visualizaron
las oportunidades para consolidar los servicios educativos que ofrece la institucion.

El objetivo es que, por medio de la planeacion se impulse a la EMEH a través de
estrategias dirigidas a las areas académicas y administrativas, con lo cual se fortalezca
el desarrollo artistico, cultural y tecnolégico con la finalidad de que el pueblo
Hidalguense tenga acceso a las actividades académicas cotidianas que la institucion
realiza y con ello contribuir a sus derechos culturales, como lo determina el Acuerdo 3.
Desarrollo econdmico en su objetivo 3.5. Desarrollo integral de la politica cultural.
Desarrollar el sector cultural hidalguense como medio para el bienestar social,
asimismo acorde con el Programa Sectorial de Desarrollo de Cultura 2023-2028.



Se pretende impulsar una reforma académica gque vincule las funciones sustantivas de
la EMEH (proceso ensefanza aprendizaje) con el sector productivo social, la iniciativa
privada y el Gobierno Municipal, Estatal y Federal que garantice el derecho a una
educacion de calidad, competitiva, equitativa e incluyente, como lo determina el
Acuerdo 3. Desarrollo econédmico en su objetivo 3.6 del Plan Estatal de Desarrollo de
Hidalgo 2022-2028, con lo cual se refleje un crecimiento en el bienestar del pueblo.

Con una visidon 2028, se tiene el reto de un pueblo ilustrado como un camino para
combatir la pobreza, la exclusion y el rezago educativo, es por ello que las lineas de
accion e indicadores estratégicos se encontraran enfocados en la preparacion
académica y cultural que las infancias y juventudes necesitan para su superacion
personal y familiar, tomando como base el Acuerdo 3. Desarrollo econémico del Plan
Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022-2028.

Directora General

Escuela de MdUsica del Estado de Hidalgo



B. INTRODUCCION

La Escuela de Mdusica del Estado de Hidalgo (EMEH) cuenta con programas
académicos en todos los niveles, desde estimulacion temprana hasta posgrado, es por
ello que, la EMEH tiene una gran necesidad de espacios para las actividades
académicas, asi como de equipo y material para cada programa educativo, el cual es
muy especifico debido a que las artes y la tecnologia se unen en todos los procesos de
ensefanza aprendizaje, de las misma manera, es necesaria la actualizacion de planes
Yy programas de estudio.

Por su parte en el area administrativa existe la necesidad de actualizar procesos y
protocolos que den la pauta para saber qué hacer y codmo actuar en diferentes
situaciones, para el logro de los objetivos del PID.

Por lo anterior el Programa Institucional de Desarrollo se compone de dos temas
prioritarios que contemplan la atencion de la educacion artistica y tecnoldgica en
todos los niveles, asi como propiciar la creatividad e identidad de los artistas en
formacion.

Con una vision hacia el 2028, de ser una institucion que contribuya en la formacion de
profesionales, a través de una educacion humanista, artistica y tecnolégica; con planes
Yy programas que mejoren la calidad de la oferta respecto a las necesidades sociales y
econdémicas, con convenios entre lo publicoy lo privado, con proyectos e investigacion
artistica y tecnoldgica.

Al afno 2040 ser un referente nacional y con visibilidad internacional en la formacion y
desarrollo de profesionales creativos con conocimientos artisticos y tecnoldgicos,
sensibles a los retos y oportunidades de su entorno social y que contribuyan al
bienestar de la sociedad.

Y partiendo de la problematica central observada de la creciente necesidad de una
educacion que una las artes y la tecnologia, que sea pertinente y de calidad en los
programas educativos dénde se promueva el desarrollo econémico y sostenible, que
promueva el egreso de profesionistas éticos, conscientes de los problemas sociales
que requieren atencion en la region, en el Estado de Hidalgo y en el pais. Asi como la
falta de vinculacion entre las instituciones publicas y el sector productivo, asi como por
los limitados recursos para la atencidn de las funciones sustantivas.

Tomando las problematicas publicas identificadas en los mecanismos de
participacion ciudadana, se definid la politica institucional de referencia para la
conformacioéon del Programa Institucional de Desarrollo.



En este programa institucional se exponen los objetivos y las lineas de accion de la
politica de desarrollo que se identifican como prioritarios, con la finalidad de coadyuvar
al cumplimiento de los objetivos y estrategias definidos en el Acuerdo 3 Desarrollo
Econdmico del Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022-2028.

Con fundamento en los articulos 24, 29, 31,32y 41 de la Ley de Planeacién y Prospectiva
del Estado de Hidalgo, el Programa Institucional de Desarrollo de la EMEH es el
instrumento de planeacién en el cual se sientan las bases para llevar a cabo los
propdsitos institucionales, vinculando indicadores estratégicos con las metas anuales,
alineados al Programa Sectorial de Desarrollo de Cultura 2023-2028.

Es por ello que el Programa Institucional de Desarrollo se articula con base en dos
objetivos:

1. Incrementar la eficiencia terminal del sistema educativo en los niveles
ofertados, para las y los estudiantes de la Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo.

Una de las lineas de accion es actualizar programas, procesos y protocolos
educativos que permitan a las y los estudiantes finalizar sus estudios en todos
los niveles educativos de la escuela, acorde a las necesidades del campo laboral
actual, asi con ello contribuimos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030:
4, Educacion de calidad, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 10.
Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles; y 17.
Alianza para Lograr los Objetivos.

2. Reforzar el conocimiento artistico, cultural y tecnolégico mediante las
actividades extracurriculares para el beneficio de las y los estudiantes de la
Escuela de MuUsica del Estado de Hidalgo.

Una linea de accién es realizar vinculacion con instituciones federales, estatales,
municipales y organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de hacer uso
de los espacios necesarios para la realizacion de practicas, experimentacion y
creacion de las y los estudiantes, con ello contribuir en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030: 4. Educacion de calidad, 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico, 10. Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y
comunidades sostenibles; y 17. Alianza para Lograr los Objetivos.

Lo anterior en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica del Estado de
Hidalgo, el Bachillerato del Estado de Hidalgo, el Consejo Estatal Para la Culturay las
Artes de Hidalgo, Secretaria de Obras Publicas y Ordenamiento Territorial, Sector
productivo y asociaciones civiles.



C. MARCO JURIDICO

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 1 que “establece que todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su protecciéon, cuyo ejercicio no
podra restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que la
Constitucion decreta”, en este sentido la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo
(EMEH) oferta distintos programas académicos desde preescolar hasta postgrado,
basados en el articulo 3° que establece que “toda persona tiene derecho a la
educacion. El Estado - Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios - impartira
y garantizara la educacioén inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y
superior”; especificamente se ofertan programas académicos para la poblacion en
general, es decir, desde la estimulacion temprana hasta la formacion profesional a
nivel superior.

Igualmente con base al articulo 4° en su parrafo 11, “establece que toda persona tiene
derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado
en la materia, asi como el gjercicio de sus derechos culturales”, en la EMEH, esto se
promueve a través de los distintos medios de difusidn, espacios culturales, el desarrollo
de actividades culturales, atendiendo a su diversidad en todas sus manifestaciones y
expresiones, guardando pleno respeto a la libertad creativa contribuyendo al acceso y
participacion a cualqguier manifestacion cultural.

Asimismo la institucion aporta a ejercer el articulo 26, el cual establece “que el Estado
organizard un Sistema de Planeacion Democratica del Desarrollo Nacional”, en este
sentido, dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Eje 2 Politica Social, Cultura
para la paz, para el bienestar y para todos; nadie es excluido de las actividades y de los
circuitos de la cultura, los cuales representan, en la actual circunstancia, factores de
paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad, asimismo, con base a dicho articulo,
las distintas actividades que se llevan a cabo promueven la unién y sana convivencia
sin ningun tipo de exclusion.

Aunado a ello se promueve la difusion, el enriquecimiento y la consolidacion de la
diversidad cultural que aporta y desempena la poblacion perteneciente a la
institucion, conociendo de primera mano sus necesidades y aspiraciones en materia
cultural a través del uso de los distintos recintos tradicionalmente consagrados a la
difusion del arte donde se evita centralizar y monopolizar actividades culturales.



En cuanto al derecho a la educacion, donde se establece mejorar las condiciones
materiales de las escuelas del pais y garantizar el acceso de las y los jovenes a la
educacion; para evitar la desercion escolar, aportar a la permanencia y conclusion
académica de los estudiantes de la EMEH, se ofertan becas institucionales, becas de
apoyo socioecondmico a nivel estatal y federal, asi mismo, en el proceso de admision
actual, se procurd ampliar el nUmero de estudiantes aceptados en todas las areas
académicas que se ofertaron, aportando asi, oportunidades de acceso a un mayor
ndmero de aspirantes.

2. Ley de Planeacion

Dentro de la Ley de Planeacion, en su Capitulo segundo, articulo 26 Bis., establece que
“los programas derivados del Plan deberan contener al menos, los siguientes
elementos: |.- Un diagnostico general sobre la problematica a atender por el programa
asi como la perspectiva de largo plazo en congruencia con el Plan; Il.- Los objetivos
especificos del programa alineados a las estrategias del Plan; lll.- Las estrategias para
ejecutar las acciones que permitan lograr los objetivos especificos del programa; IV.-
Las lineas de accidén que apoyen la implementacion de las estrategias planteadas en
cada programa indicando la dependencia o entidad responsable de su ejecucion; V.-
Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los objetivos
del programa, y VI.- Los demas que se establezcan en las disposiciones juridicas
aplicables”, en este sentido, la EMEH se apega a los lineamientos minimos para la
realizacion del PID, pero no solo eso, ademas contribuye con las metas y objetivos
generados con una vision 2028 y 2040.

3. Ley General de Culturay Derechos Culturales

La EMEH se apega a la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, referente al
articulo 2 el cual “tiene por objeto: I. Reconocer los derechos culturales de las personas
gue habitan el territorio de los Estados Unidos Mexicanos; Il. Establecer los
mecanismos de acceso y participacion de las personas y comunidades a las
manifestaciones culturales; Ill. Promover y respetar la continuidad y el conocimiento
de la cultura del pais en todas sus manifestaciones y expresiones; |V. Garantizar el
disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en materia cultural; V. Promover,
respetar, proteger y asegurar el ejercicio de los derechos culturales; VI. Establecer las
bases de coordinacion entre la Federacion, las entidades federativas, los municipios y
alcaldias de la Ciudad de México en materia de politica cultural; VII. Establecer
mecanismos de participacion de los sectores social y privado, y VIII. Promover entre la
poblacion el principio de solidaridad y responsabilidad en la preservacion,
conservacion, mejoramiento y restauracion de los bienes y servicios que presta el
Estado en la materia”.

Es por ello que la EMEH realiza diversas acciones educativas y culturales no solo para
que la comunidad tenga acceso a las actividades con eje en las tradiciones y
costumbres sino también integrarlos a aquellas que pueden parecer distintas a los
propiosy con ello preservar y respetar diversidad cultura en todas sus manifestaciones



y expresiones siempre respetando a la libertada creativa, estas actividades son posible
gracias a la cooperacion y coordinacion con dependencias y entidades publicas
Federales y Estatales, asi como sectores sociales y privados, Finalmente para
garantizar el disfrute de los bienes y servicios se da acceso sin restriccidn ni pago
alguno al publico en general.

Ademads con base al articulo 5, donde se establece que “la politica cultural del Estado
debera contener acciones para promover la cooperacién solidaria de todos aquellos
que participen en las actividades culturales incluidos, el conocimiento, desarrollo y
difusion de las culturas de los pueblos indigenas del pais, mediante el establecimiento
de acciones que permitan vincular al sector cultural con el sector educativo, turistico,
de desarrollo social, del medio ambiente, econdmico y demas sectores de la sociedad”,
la EMEH aporta al desarrollo de actividades culturales y sociales a través de la
participacion de la comunidad estudiantil desde el ambito artistico como técnico,
creando asi vinculos con otras dependencias publicas y privadas al solicitar espacios al
aire libre, auditorios y salas. Por otro lado, al ser una institucién educativa vincula
perfectamente el sector educativo y cultural al contar con espacios de socializacion y
aprendizaje que son fundamentales para el desarrollo de las diferentes capacidades
gue son necesarias para la vida tanto social como laboral, la educacién apoya en la
transmision de la cultura y es un espacio para la creatividad.

En cuanto al articulo 7, la EMEH promueve y se apega a lo establecido “por la politica
cultural del Estado Mexicano, a través de sus érdenes de gobierno, que atiende a los
siguientes principios: I. Respeto a la libertad creativa y a las manifestaciones culturales;
Il. lgualdad de las culturas; Ill. Reconocimiento de la diversidad cultural del pais; IV.
Reconocimiento de la identidad y dignidad de las personas; y VI. Igualdad de género”,
asi mismo para el articulo 9 donde se establece que “toda persona ejercera sus
derechos culturales a titulo individual o colectivo sin menoscabo de su origen étnico
o nacional, género, edad, discapacidades, condicién social, condiciones de salud,
religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otro y, por lo tanto,
tienen las mismas oportunidades de acceso”, al propiciar espacios para comunicar,
transmitir ideas, sentimientos y emociones, con los cuales los estudiantes reflexionen
sobre su realidad y favorezca la libertad personal, la responsabilidad, la solidaridad, la
igualdad, la tolerancia y el respeto hacia los demas, con ello fornentamos valores con
el fin de tener una sociedad donde todas las culturas interactuen y se respeten entre
Si.

4. Ley General de Educacion

La EMEH se fundamenta en el articulo 11 el cudl dice que, “El Estado, a través de la
Nueva Escuela Mexicana y el conocimiento compartido, busca la equidad, la
excelencia y la mejora continua en la educacién, teniendo como objetivo principal el
optimo aprendizaje de la comunidad estudiantil perteneciente; promoviendo el
desarrollo humano integral del educando, apegandose al Sistema Educativo Nacional,
incidiendo en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad e impulsando
transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad”, para realizar



actividades tecnoldgicasy culturales que constituyan la fuerza creativa y colectiva para
el fortalecimiento de las comunidades, respetando la realidad de cada una y que en
conjunto logren proyectos de desarrollo desde y para las propias personas
involucradas, asimismo con base en los articulos 12 y 13 que permita el crecimiento de
personas con sentido, con proyectos de vida con valores, aspiraciones, deseos y
proyeccion de sus creaciones que incluya una vision humanista

Del mismo modo, dentro de las actividades académicas que se realizan en la EMEH,
éstas se apegan al articulo 15 la cual establece que “la educacién que imparta el Estado,
sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacion o con
reconocimiento de validez oficial de estudios, persigue los siguientes fines: VII.
Promover la comprension, el aprecio, el conocimiento y ensefanza de la pluralidad
étnica, cultural y linguistica de la nacidn, el dialogo e intercambio intercultural sobre
la base de equidad y respeto mutuo; asi como la valoracién de las tradiciones y
particularidades culturales de las diversas regiones del pais”, Esto implica, realizar
actividades culturales y tecnoldgicas para afinar las relaciones interpersonales, una
revaloracion de los procesos y los productos culturales a la luz del individuo
involucrado; y del lado del desarrollo humano acciones para hacer cada dia mas
congruentes los postulados humanistas con una vision plural de la cultura, y por lo
tanto, del ser humano.

En el mismo sentido, se apega al articulo 16 el cual decreta que “la educacioén que
imparta el Estado, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacion
0 con reconocimiento de validez oficial de estudios, se basard en los resultados del
progreso cientifico, luchara contra la ignorancia, sus causas y efectos, las
servidumbres, los fanatismos, los prejuicios, la formacion de estereotipos, la
discriminacion y la violencia, especialmente la que se ejerce contra la nifez y las
mujeres, asi como personas con discapacidad o en situacion de vulnerabilidad social,
debiendo implementar politicas publicas orientadas a garantizar la transversalidad de
estos criterios en los tres 6rdenes de gobierno. X. Sera de excelencia, orientada al
mejoramiento permanente de los procesos formativos que propicien el maximo logro
de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico, asi
como el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad”, con lo que en las
aulas se trabaja el fortalecimiento del bienestar y de las libertades, el enriquecimiento
de las vidas humanas a través de la literatura, la musica, las bellas artes y otras formas
de expresion y practica culturales

5. Programa Sectorial de Cultura Federal

En relacion con el Programa Sectorial de Cultura Federal, especificamente con el
objetivo prioritario 2, donde se establece “consolidar la tarea educativa del sector
cultural para brindar a las personas mejores opciones de formacion, actualizacion y
profesionalizacion, en todos sus niveles y modalidades, bajo criterios de inclusion,
interculturalidad y equidad”, el personal académico de la EMEH, actualiza los planesy
programas de estudio que imparte, implementando la transversalidad con el fin de



mejorar la experiencia académica de los estudiantes, aportando asi a una mayor
retencion del conocimiento.

1. Constitucion Politica del Estado de Hidalgo

La Constitucion Politica del Estado de Hidalgo en su articulo 5 “reconoce y garantiza
el derecho de los pueblos y comunidades indigenas a la libre determinacién y, en
consecuencia, a la autonomia para preservar y desarrollar su cultura, su lengua,
conocimientos, y todos los elementos que constituyen parte de su identidad; asi como
las actividades y productos materiales y espirituales de cada pueblo y comunidad
indigenas”, referente a esto, la Escuela de MduUsica del Estado de Hidalgo fomenta el
conocimiento de las tradiciones y cultura dentro del mismo estado como parte
integral de la formacion e identidad de las y los alumnos de la institucion.

Por otro lado, en el articulo 8 bis, se establece que “todas y todos los habitantes de la
Entidad tienen derecho a la educacién que imparta el Estado, la cual serd publica,
gratuita, laica, universal y democratica, considerando a la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida
fundado en el constante, mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo.
Tendera a desarrollar armodnicamente todas las facultades del ser humano y fomentar
en él, el amor a la patria el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la
solidaridad social en lo Estatal, Nacional y en lo Internacional, dentro de la
independencia y la justicia”, en este sentido, en la Escuela de MuUsica del Estado de
Hidalgo, tiene el compromiso con la poblacion Hidalguense de ofrecer valores y
conocimientos, no solo en el rubro artistico, sino también en el rubro social,
contribuyendo y fortaleciendo la convivencia humana, el respeto a la diversidad y a la
equidad.

2. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

Del mismo modo, la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo se alinea al Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2028, en su Acuerdo 3, “Acuerdo para el Desarrollo econémico”
“3.5.2. Promover el desarrollo del arte, la cultura y las tradiciones del Estado de Hidalgo,
con base en el respeto, difusion y beneficios para la poblacion y pueblos generadores
de tales expresiones”, en donde lasy los estudiantes de la Escuela de MUsica del Estado
de Hidalgo, desarrollan su creatividad para generar su propia identidad y sentido de
pertenencia dentro de la comunidad.

Por otro lado, en el numeral 3.6, se garantiza el derecho a una educacion de calidad,
competitiva equitativa e incluyente, priorizando siempre a las y los estudiantes, los
cuerpos académicos, padres y madres de familia. 3.6.2 Fortalecer la educacion media
superior en la entidad. 3.6.3 Desarrollar una oferta en Educacién Superior pertinente a



las potencialidades estatales. 3.6.4. Abatir el rezago educativo y la desercién escolar en
todos los niveles educativos, la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo cuenta con
programas de estudios especializados para cada uno de los niveles educativos, los
cuales, en su aplicacion, se garantiza el aprendizaje de calidad y en el que, a su vez, se
implementan estrategias para la permanencia de las y los estudiantes.

3. Leyde Cultura y Derechos Culturales para el Estado de Hidalgo

Dentro de la Ley de Cultura y Derechos Culturales para el Estado de Hidalgo, Que en
su gquinta consideraciéon establece que “..las entidades paraestatales a que se refiere
este acuerdo se organizaran por sectores administrativos, conforme a la prelacion
prevista en el Articulo 13 de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado
de Hidalgo , en virtud de que sus relaciones con el Titular del Ejecutivo Estatal se
realicen a través de las dependencias coordinadoras de sector, como sigue; la
Secretaria de Cultura como coordinadora de sector de la Escuela de MuUsica del Estado
de Hidalgo (EMEH) y el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes (CECULTAH)..."”,
posicionando a la Escuela como un Organismo perteneciente a la Secretaria de
Cultura, con lo que en conjunto se realizan acciones que benefician a la comunidad
educativa y al publico en general.

Por otro lado, en su articulo 7 establece que “..para garantizar el ejercicio de los
derechos culturales, la Secretaria y los Gobiernos Municipales, en su ambito de
competencia, deberan establecer acciones que fomenten y promuevan los siguientes
aspectos: |. La educacion, la formacion de audiencias y la investigacion artistica y
cultural..”, en este sentido, la EMEH, se apega a promover la educacioén artistica de la
poblacion en diferentes niveles, es decir, basico, medio superior y superior, asimismo,
a través de los proyectos de titulacion de los estudiantes se fomenta la investigacion
artistica refutando su postura ante las distintas realidades culturales en las que
indagan.

4. Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo

En relacion con la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, que en sus
articulos 22, fracciones I, IV, V y VI, articulo 23 fracciones IIl, IV y V; 32 y 33 indica que al
“..formular los Programas Sectoriales se asegure que guarden congruencia con el Plan
Estatal de Desarrollo...” con el sentido de trabajar los lineamientos institucionales de
acuerdo a las normativas nacionales, estatales y sectoriales.

5. Ley Orgdnica de la Administracion Publica para el Estado de Hidalgo

En cuanto a la Ley Orgdnica de la Administracion Publica para el Estado de Hidalgo,
que en su articulo 51 establece que “Son organismos descentralizados las Entidades
creadas por ley o decreto del Congreso del Estado o por decreto del Poder Ejecutivo
del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio.” y donde se encuentra
constituida la Escuela como un organismo publico descentralizado.



6. Decreto de creacion de la Escuela de MdUsica del Estado de Hidalgo

Finalmente, en el TOMO CLIV del ano 2021. Por medio del cual el Decreto que modifica
al diverso que creod la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, con fecha del 6 de
septiembre de 2021, Num. 36 del Periodico Oficial del Estado de Hidalgo, menciona en
su articulo 4, fracciones |, I, Il IV, V, VI y VII, el objetivo principal de la Escuela, el cual
se centra en Impartir educacion artistica cientifica y tecnolégica en todos los niveles
educativos, diplomados de actualizacion profesional, diplomados de programas de
formacioén y especializacion.



D. MECANISMOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA.

Con fundamento en los articulos 85, 86 y 87 de la Constitucion Politica del Estado de
Hidalgo, 67 y 69 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, se realizd
un proceso de consulta con estudiantes, docentes y personal administrativo de la
Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, con la finalidad de que en conjunto se
definieran proyectos o acciones para el desarrollo de estrategias del Programa
Institucional de Desarrollo 2023-2028.

A partir de lo anterior se integré un analisis FODA como primer elemento, para su
realizacion se integré un equipo con miembros de las diferentes areas administrativas
gue son clave en la escuela, posterior a ello se disend una agenda de trabajo con el fin
de tener el tiempo suficiente para conocer la escuela, preparar aportes y estar
disponible para las reuniones, en las reuniones se realizaron lluvias de ideas y
finalmente se tomaron las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

Este analisis arrojo informacion para el diagndstico de la situacion actual de la Escuela,
se encontré como grandes fortalezas la formacion de profesionales en las areas de
musica y audio, ya que no existe alguna institucion educativa que combine estas dos
areas, de manera que, para que los estudiantes de musica realicen sus practicas no es
necesario ir a otra institucion para que los graben y viceversa los alumnos de audio no
necesitan buscar instrumentistas para realizar sus sonorizaciones.

Del mismo modo en el Bachillerato en Artes en las areas de teatro, visuales y danza, se
requiere de acompafamiento con piezas musicales que los estudiantes de la
licenciatura en composicién preparan para ellos.

Pero también se vislumbran varias areas de oportunidad, como se observa en la tabla
1 del FODA, es necesario buscar una vinculacién con el sector productivo, las
universidades y el sector social, para que, en conjunto con la actualizacion de planesy
programas de estudio, los egresados tengan una preparacion acorde a las
necesidades laborales actuales.

Adicional a ello encontramos la falta de espacios para las actividades académicas,
instrumentos y equipo de audio, esto ocasiona que no se lleve a cabo de forma
correcta el proceso de ensefanza aprendizaje y con ello nos enfrentamos a la
desercion.



Fortalezas Oportunidades

Se forman profesionales en las areas de . Vinculacién con el sector productivo que
musica y audio. permita a las y los estudiantes un mayor
Los alumnos desarrollan habilidades que les ' conocimiento para el desarrollo econémico
permiten crear proyectos interdisciplinarios. ' de la regidn.

Se tienen convenios con instituciones Vinculaciéon con diferentes sectores de la
publicas y privadas que contribuyen al sociedad que permita el uso de espacios de
fortalecimiento educativo de las y los experimentacién educativa.

estudiantes. Actualizacién de planesy programas de
Programas académicos permiten estudio que permitan la vinculacion con el
especializacion desde nivel medio superior. sector productivo y acorde a las necesidades
Oferta educativa que permite realizar del mercado laboral.

actividades interdisciplinarias. Capacitaciones enfocadas a los programas
Mejora continua en procesos de enseflanza y , académicos acorde a los niveles educativos.
aprendizaje. Gestion con el sector privado para la
Organizaciéon de proyectos extracurriculares. ' obtencién de equipo de audio y material
Vinculacién con universidades y el sector artistico que influya en la formacion de las y
productivo los estudiantes.

Movilidad de docentes y estudiantes
Generar acciones que coadyuven a la
visibilidad de las actividades académicas

Debilidades t Amenazas

1
Falta de espacios fisicos para las actividades ' Sueldos de docentes y administrativos bajos
1

académicas. 1’y NO se cuenta con prestaciones.

Falta de equipo de audio e instrumentos. . Traslado de estudiantes menores de edad
Falta de personal. | entre instalaciones.

Falta de protocolos en la parte administrativa | Desercion académica.

Comunicacion deficiente entre las diferentes 1

. 1
areas que conforman a la EMEH |
. ;. . .. 1
Espacios fisicos insuficientes, tales como ,

aulas y auditorios. :
Crisis emocionales de las y los estudiantes y |

' que el personal no sabe cémo afrontarlas. !

1
1
1
1
1
1
1
:
1
Ly académica. : Desprestigio de la instituciéon
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Tabla 1. Analisis FODA
Fuente: Creacion propia, informacion recabada de las diferentes areas de la EMEH
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Como segundo elemento programatico se realizaron dialogos con el personal
administrativo con la finalidad de observar la situacion actual de la institucion vista
desde los servicios que se ofrecen.

Los didlogos con el personal administrativo se realizaron de manera horizontal con lo
cual se facilita la interaccion entre el personal, se llevaron a cabo a partir de las
sugerencias para la organizacion de las actividades que realiza cada una de las areas.

Los dialogos iniciaron con la revision del Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022-
2028 y el Programa Sectorial de Desarrollo de Cultura 2023-2028, con la finalidad de
trabajar sobre la misma linea de accidn, posteriormente se realizaron mesas de dialogo
en donde cada miembro del personal administrativo contribuyd con su experiencia,
asi como las areas de oportunidad que existen.

En el siguiente grafico observamos las mayores necesidades, se hace hincapié en una
mejor comunicacion y organizacion al interior de la institucion, pero también es
importante la actualizacion de mobiliario y equipo de computo, finalmente la falta de
personal hace que exista una carga excesiva de trabajo.

Necesidades detectadas a través de los didlogos con
Administrativos.

Prestaciones

20,2%

Comunicacion

24,2%

Falta personal
15,3%

Organizacién al interior
16,1%

Mobiliario y equipo de

24,2%

Grafico 1. Elementos destacados en los didlogos con el personal administrativo.
Fuente, Creacidon propia, informacion de los didlogos con el personal administrativo de la
EMEH".
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A partir de lo anterior se conoce la base sobre la que se trazan las lineas de accién
institucionales, las cuales se alinean con el Programa Sectorial de Desarrollo de Cultura
2023-2028 para consolidar la educacion artistica inicial, profesional y de especialidad.

Con ello, en concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, dentro de su
acuerdo numero 3 para el desarrollo econdmico, nos alineamos con el objetivo de
garantizar el derecho a una educacion de calidad competitiva, equitativa e incluyente.

Como tercer elemento del programa corresponde a la construccion del escenario
prospectivo, el cual ademas de identificar los factores que limitan el desarrollo e
integrar una vision al 2040, propone las acciones estratégicas de largo plazo,
priorizadas de acuerdo a su impacto y factibilidad.



E. MISION Y VISION DEL PROGRAMA

Misién

Establecer las bases de la politica institucional en materia educativa en el periodo
2023-2028, para fortalecer la educacion artistica y tecnolégica, asi como detonar la
creatividad e identidad cultural de la comunidad estudiantil de la Escuela de MuUsica
del Estado de Hidalgo.

Visién

Ser el instrumento rector por medio del cual la Escuela de MuUsica del Estado de
Hidalgo se posicione a mediano plazo como el ente formador de profesionales en
musica mas importante del estado, y ser un referente a nivel nacional en las areas
artisticas y tecnoldgicas, formando a sus egresados en los principios de honradez,
honestidad y respeto, con ello contribuir al desarrollo econdmico del estado.

17



F. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

La Escuela de Musica del Estado de Hidalgo cuenta con programas académicos en
todos los niveles, desde estimulacion temprana hasta posgrado, posicionandose como
una institucién Unica en toda Latinoameérica. Cuenta con cursos de estimulacion
temprana, cursos musicales enfocados a infantes, adolescentes, jovenesy personas en
edad adulta, un programa de Bachillerato en artes, con 4 disciplinas artisticas (musica,
teatro, danza y artes visuales), 3 licenciaturas en musica con especialidades en
composicion, ejecucion instrumental y pedagogia especializada, asi como con una
ingenieria en audio, de igual forma cuenta con una maestria en composicion de
musica para cinematografia.

Para los cursos de estimulacion temprana y musicales se cuenta con 8 salones que
albergan un maximo de 6 alumnos. El Bachillerato en Artes se imparte en las
instalaciones del Centro de las Artes, para las tres licenciaturas en musica y la
ingenieria en audio se cuenta con 8 salones de clase, 1 sala audiovisual, 2 cubiculos de
estudio, 4 salones de uso especifico y 1 estudio de grabacion; en la maestria, las clases
se imparten en linea, sin embargo, las y los estudiantes pueden hacer uso de las
instalaciones para desarrollar sus actividades.

La poblacion hidalguense es de 3 082 841 habitantes y la poblaciéon en Pachuca de
Soto asciende 314 331 (INEGI 2021), de los cuales la EMEH atiende poblacidén de
diferentes edades dependiendo del programa educativo. De esta manera, se brinda
educacion artistica desde estimulacion temprana hasta posgrado. En la siguiente
tabla se observa el numero de estudiantes que atiende la institucion, entre el 30 y el
40% de las estudiantes son mujeres, con lo cual la institucion se acerca a ofrecer una
atencion igualitaria.

NIVEL DE PROGRAMA MUJERES HOMBRES TOTAL

Cursos musicales 37 33 70
Propedéutico en Artes 34 33 67
Propedéutico a un ano 9 25 34
Nivel superior 20 m 131
Posgrado 1 10 n
TOTAL 101 212 313
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NIVEL DE PROGRAMA MUJERES HOMBRES TOTAL

Cursos musicales 83 56 139
Propedéutico en Artes 27 4] 68
Propedéutico a un ano 4 18 22
Nivel superior 27 124 151
Posgrado 7 2 9
TOTAL 148 241 389
o8
NIVEL DE PROGRAMA MUJERES HOMBRES TOTAL

Cursos musicales 68 57 125
Propedéutico en Artes 19 28 47
Bachillerato en Artes 27 28 55
Propedéutico a un ano 4 34 38
Nivel superior 27 168 195
Posgrado 6 10 16
TOTAL 151 325 476

Tabla 2. Matricula de la EMEH del 2021 al 2023.
Fuente. Estadistica de la Escuela de MUsica del Estado de Hidalgo

Como se puede observar en la tabla anterior en los Ultimos anos se ha detectado un
incremento en las solicitudes de ingreso para todos los niveles, siendo el nivel superior
el que mas demanda tiene al contar con programas educativos Uunicos en su tipo, dado
gue la escuela no tiene la capacidad de aceptar mas estudiantes, se han quedado
fuera entre el 20% y 35% de los aspirantes y con ello se pierde la posibilidad de tener
profesionistas

Como se puede observar en la siguiente tabla cada afno hay un mayor niumero de
aspirantes a nivel superior los cuales quedan fuera de la institucién al no contar con
espacios dedicados a la educacion artistica y tecnoldgica suficientes.
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_ Solicitudes de ingreso Alumnos aceptados

2021 88 69
2022 90 58
2023 101 86

Tabla 3. Estadistica solicitudes de ingreso vs alumnos aceptados.
Fuente, estadistica de la Escuela de MuUsica del Estado de Hidalgo

Por otra parte, las instalaciones no cuentan con los requisitos necesarios para llevar a
cabo el proceso ensefanza-aprendizaje de la mejor manera, el equipo con el cual
cuenta la institucion es obsoleto para el correcto aprendizaje de los estudiantes,
quienes necesitan de instrumentos, mobiliario y espacios especificos de acuerdo a su
disciplina, nivel educativo y de especializacion.

En cuanto a los planes y programas de estudio, la Ultima actualizacion se realizé en el
2012, de acuerdo a los archivos de la instituciéon por lo que acorde a las normativas de
la Secretaria de Educacién Publica es importante realizar una reestructura a sus
contenidos, con ello contribuir con el ndmero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento, de acuerdo a los objetivos 4.
Educacion de calidad, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 10. Reduccion de
las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, y 17. Alianzas para lograr los
objetivos, pertenecientes a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A partir de lo anterior se tiene registro de que las principales causas de desercion
estudiantil son por la falta de equipo y mobiliario, actualizacion de planesy programas.
En la siguiente tabla se observa el porcentaje de desercion en los Ultimos anos.

PORCENTAIJE DE DESERCION POR ANO

ANO % DE DESERCION
2021 42,85%
2022 25.92%
2023 (Julio) 13%

Tabla 4. Porcentaje de desercidn por ano.
Fuente, estadistica de la Escuela de MUsica del Estado de Hidalgo.
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En el area administrativa existe la necesidad de actualizar comités, procesos y
protocolos académicos y administrativos los cuales no cumplen con la normativa
vigente, son deficientes y aumentan el tiempo de respuesta de los servicios que la
institucion ofrece.

Es por ello que con una visién 2028 se pretende fortalecer las oportunidades, eliminar
las debilidades y amenazas que presenta la institucion para garantizar el derecho a
una educacion de calidad, competitiva, equitativa e incluyente, priorizando a las y los
estudiantes, los cuerpos académicos y padres de familia, asi como desarrollar el sector
cultural hidalguense como medio para el bienestar social, como se determina en el
Plan Estatal del Desarrollo 2022-2028

Finalmente, para ampliar la matricula educativa de la institucidén, se han detectado
dos necesidades basicas: el fortalecimiento de la infraestructura, que permita tener
espacios 6ptimos para desarrollar las actividades académicas y actualizar procesos y
protocolos que permitan a las y los estudiantes conocer los pasos a seguir en todo su
proceso educativo y de esta manera puedan tener una educacion de calidad. Al
cubrirlas se estaria en la posibilidad de generar, proponer y difundir programas de arte
y cultura inclusivos, y de atencién a la diversidad que promuevan la cultura de la paz e
inclusion social.
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DESARROLL
0O 2019 - 2024

| EJE | ACUERDO OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION

2.
social

3.

para
Politica, Desarrollo

Econdmico

Acuerdo

el

G. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024, PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO 2022-2028 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS).

ALINEACION

PLAN
NACIONAL

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2028

Desarrollo
de la
cultural.
Desarrollar el
sector cultural
hidalguense como
medio para e
bienestar social
integral.

|nteg ral
politica

3.6. Educacion para el
futuro de Hidalgo.
Garantizar el derecho
a una educacion de
calidad, competitiva,
equitativa e
incluyente,
priorizando siempre a
las y los estudiantes,
los cuerpos
académicos, padres y
madres de

familia.

352. Promover el
desarrollo del arte, la
cultura y las tradiciones
del estado de Hidalgo
con base en el respeto,

respeto, difusion vy
beneficio para la
poblacién 'y pueblos

generadores de tales
expresiones.

3.5.3. Impulsar la cultura
como motor de
crecimiento econémico
y social inclusivo.
3.55. Fomentar
diversidad cultural
Hidalgo.

la
en

3.6.2. Fortalecer la
Educacion Media
Superior en la entidad.
3.6.3. Desarrollar una
oferta en Educacion
Superior pertinente a
las potencialidades
estatales.

3.5.2.1. Desarrollar una agenda cultural y artistica para
el estado de Hidalgo, la cual cuente con Ila
colaboracién de la poblacién productora, difusora,
comercializadora especialistas y publico en general
interesado en el fomento de las expresiones
culturales y artisticas producidas en la entidad con
una vision de largo plazo y basado en el beneficio
colectivo.

3.5.3.2. Desarrollar convenios de colaboracién con los
distintos 6érdenes de gobierno, entidades federativas,
sectores sociales y educativos y la iniciativa privada,
para asegurar un desarrollo econémico con base en
las potencialidades regionales.

OBJETIVO
DE
DESARROLL
o
SOSTENIBLE
(oDS)

4, Educacion
de Calidad.
Trabajo

decente
crecimiento
econdmico.

y

10. Reduccién
de las
desigualdade

3.5.5.1. Generar acciones que permitan aprovechar la S

riqueza y talento cultural de todas las regiones del
estado a través del desarrollo de eventos, espacios, la
difusion y la educacion sobre el tema.

3.6.21. Incrementar la cobertura, permanencia y
calidad en la Educacién Media Superior con base
en las necesidades y potencialidades regionales.
3631 Promover un nuevo paradigma de la
educacioén de Nivel Medio Superior y Superior
Hidalguense, el cual parta de las potencialidades
y necesidades regionales, el incremento y la
mejora en la oferta educativa, en coherencia con
el bienestar integral y oportunidades laborales de
lasy los estudiantes.

1. Ciudades y
comunidades
sostenibles.

17. Alianza
para Lograr
los Objetivos.

OBJETIVO DEL
PROGRAMA
SECTORIAL

2. Impulsar las
expresiones artisticas y
culturales respetando la
diversidad cultural que
garanticen el acceso de la
poblacién a los bienes y
servicios culturales en
condiciones de igualdad.

5. Impulsar el desarrollo

de los programas de
educacién artistica, de
investigacion y de
proteccion del
patrimonio cultural, a

partir de convenios de

colaboraciéon con
instancias estatales vy
federales, el sector
educativo, social y la

iniciativa privada.

7.Consolidar la educacion
artistica inicial,
profesional y de
especialidad, generando
una oferta de calidad y
accesible para la
poblacién hidalguense.

OBIJETIVO DEL
PROGRAMA
INSTITUCIONAL
DE
DESARROLLO
2023-2028

1. Incrementar la
eficiencia
terminal del
sistema educativo
en los niveles
ofertados, para las
y los estudiantes
de la Escuela de
Musica del Estado
de Hidalgo.
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ALINEACION

PLAN
NACIONAL

DE

DESARROLL
0O 2019 - 2024

“ ACUERDO OBIJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCIO

2.
social

3.

para
Politica' Desarrollo

Econdmico

Acuerdo

el

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2028

Desarrollo
de a
cultural.
Desarrollar el
sector cultural
hidalguense como
medio para el
bienestar social
integral.

|nteg ral
politica

..............

3.6. Educacion para eI
futuro de Hidalgo.
Garantizar el derecho
a una educacion de
calidad, competitiva,
equitativa
incluyente,
priorizando siempre a
las y los estudiantes,
los cuerpos
académicos, padres y
madres de

familia.

3.52. Promover
desarrollo del arte, Ia
cultura \Y las
tradiciones de
estado de Hidalgo,
con base en el
respeto, difusion y
beneficio para la
poblacién y pueblos
generadores de tales
expresiones.

355 Fomentar la
diversidad  cultural
en Hidalgo.

3.6.2. Fortalecer la
Educacion Media
Superior la
entidad.

en

e 3.6.3. Desarrollar una

oferta en Educacion
Superior pertinente
a las potencialidades
estatales.

113.5.2.1. Desarrollar una agenda cultural y artistica
para el estado de Hidalgo, la cual cuente con la
colaboracién de la poblacién productora, difusora,
comercializadora, especialistas y publico en
general interesado en el fomento a las
expresiones culturalesy artisticas producidasen la
entidad con una visién de largo plazo y basada en
el beneficio colectivo.

3.5.3.2. Desarrollar convenios de colaboracién con
los distintos o6rdenes de gobierno, entidades
federativas, sectores sociales y educativos y la
iniciativa privada, para asegurar un desarrollo
econdmico con base en las potencialidades
regionales.

3.5.5.1. Generar acciones que permitan aprovechar
la riqueza y talento cultural de todas las regiones
del estado a trave’s del desarrollo de eventos,

3.6.2.1. Incrementar la cobertura, permanenua
y calidad en la Educacién Media Superior con
base en las necesidades y potencialidades
regionales.

3.6.3.1 Promover un nuevo paradigma de la
educacion de Nivel Medio Superior y Superior
Hidalguense, el cual parta de las
potencialidades y necesidades regionales, el
incremento y la mejora en la oferta educativa,
en coherencia con el bienestar integral y
oportunidades laborales de las y los
estudiantes.

OBJETIVO
DE
DESARROLL
o
SOSTENIBLE
(oDS)

4, Educacion
de Calidad.

8. Trabajo
decente \Y
crecimiento
econdmico.

10. Reduccién
de las

S.

1. Ciudades y
comunidades
sostenibles.

17. Alianza
para Lograr
los Objetivos.

OBIJETIVO DEL
PROGRAMA
SECTORIAL

2. Impulsar las expresiones
artisticas y culturales
respetando la diversidad
cultural que garanticen el
acceso de la poblacién a los
bienes y servicios culturales

en condiciones de
igualdad.
3. Brindar espacios

culturales dignos y sin
distincion a la poblacion
hidalguense para el disfrute

de las actividades artisticas
y culturales.

5. Impulsar el desarrollo de
los programas de
educacién  artistica, de
investigacion y de

proteccién del patrimonio
cultural, a partir  de
convenios de colaboracion
con instancias estatales y
federales, el sector
educativo, social y la
iniciativa privada.

7. Consolidar la educacién
artistica inicial, profesional y
de especialidad, generando
una oferta de calidad y
accesible para la poblacion
hidalguense.

OBIJETIVO DEL
PROGRAMA
INSTITUCIONAL
DE
DESARROLLO
2023-2028

2. Reforzar el
conocimiento
artistico, cultural y
tecnoldgico
mediante
actividades
extracurriculares
para el beneficio
de las y los
estudiantes de la
Escuela de MUsica
del Estado de
Hidalgo.

las

Tabla 5. Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Fuente: elaboracién propia
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H. DEFINICION DE OBIJETIVOS Y ACCIONES
DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL.

La mision de la Escuela de MuUsica del Estado de Hidalgo es contribuir en la
formacion de profesionales, a través de una educacion humanista, artistica y
tecnoldgica, con la finalidad de preservar la cultura y tradiciones de las diversas
regiones que conforman nuestro entorno econémico, politico y social; asi como
dotar a las y los estudiantes de conocimientos que coadyuven a la creacion e
innovacion de las artes y el audio, que les permita solucionar problemasy con ello
contribuir a la mejora en la calidad de vida de |la sociedad. Proporcionar a lasy los
estudiantes diversas técnicas que les ayuden a desarrollar las capacidades de
expresion, reflexion, creacion y sensibilidad artistica, las cuales les permitan
desenvolverse en su contexto social.

Por lo anterior los objetivos del Programa Institucional de Desarrollo de la EMEH
2023-2028 son:

1. Incrementar la eficiencia terminal del sistema educativo en los niveles
ofertados, para las y los estudiantes de la Escuela de MUsica del Estado de
Hidalgo.

2. Reforzar el conocimiento artistico, cultural y tecnoldgico mediante las
actividades extracurriculares para el beneficio de las y los estudiantes de
la Escuela de Musica del Estado de Hidalgo.

A partir de ello se tienen las acciones institucionales para llegar a los objetivos del
PID, asi como contribuir a los objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo de
Cultura 2023-2028 y al Programa Estatal de Desarrollo 2022-2028, los cuales son:

1.1 Actualizar programas, procesos y protocolos educativos que permitan a las y
los estudiantes finalizar sus estudios en todos los niveles educativos de la escuela.

1.2 Adquirir el equipamiento necesario acorde a las funciones especificas de los
planes y programas de estudio con el fin de mejorar las actividades académicas.

1.3 Gestionar convenios que favorezcan la formacion artistica y tecnoldgica de las
y los estudiantes.

2.1 Gestionar ante las diferentes instituciones federales, estatales, municipales y

organizaciones de la sociedad civil, los espacios requeridos para las practicas
académicas de los estudiantes
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2.2 Generar actividades académicas y culturales que coadyuven al desarrollo,
creacion y difusion de manifestaciones artisticas, esto en favor de las personas en
formacién académica.

2.3 Gestionar convenios que favorezcan la formacion artistica y tecnoldgica de las

y los estudiantes.

En la siguiente tabla se observan los objetivos y las acciones institucionales que
corresponden a cada uno de ellos.

Objetivo
institucional

Accidn
institucional

1. Incrementar la eficiencia

terminal del sistema
educativo en los niveles
ofertados, para las y los

estudiantes de la Escuela de
MuUsica del Estado de Hidalgo.

1.1 Actualizar programas,
procesos y protocolos
educativos que permitan a las
y los estudiantes finalizar sus
estudios en todos los niveles
educativos de la escuela.

1.2 Adquirir el equipamiento
necesario acorde a las
funciones especificas de los
planes y programas de
estudio con el fin de mejorar
las actividades académicas.

2. Reforzar el conocimiento

artistico, cultural y tecnologico
mediante las actividades
extracurriculares para el

beneficio de las vy los
estudiantes de la Escuela de
MuUsica del Estado de Hidalgo.

2.1 Gestionar ante las diferentes
instituciones federales,
estatales, municipales \Y
organizaciones de la sociedad
civil, los espacios requeridos
para las practicas académicas
de los estudiantes

2.2 Generar actividades
académicas y culturales que
coadyuven al desarrollo,
creacion y  difusion de
Mmanifestaciones artisticas, esto
en favor de las personas en

1.3 Gestionar convenios gue formacién académica.

favorezcan la formacion
artistica y tecnoldgica de las y
los estudiantes.

favorezcan la

2.3 Gestionar convenios que
formacion
artistica y tecnolodgica de las y
los estudiantes.

Tabla 6. Objetivos y acciones institucionales del PID 2023-2028
Fuente: elaboracién propia
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. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Datos Generales

Nombre Porcentaje de alumnos que egresan de los programas educativos
de nivel medio superior, superior y posgrado.

Descripcion Mide el porcentaje anual de egreso de las y los estudiantes de
niveles medio superior, superior y posgrado con respecto al
ingreso de la misma generacion de la Escuela de Musica del
Estado de Hidalgo.

Alineacion PED 2022-2028

Acuerdo 3 Desarrollo econdmico

Alineaciéon Programas

Objetivo 7. Consolidar la Objetivo

Sectorial educacion artistica 4. Educacion de Calidad.
inicial, profesional y de 8. Trabajo decente y
especialidad, crecimiento econémico.

oDS 10. Reduccion de las
desigualdades.
1. Ciudades y comunidades

generando una oferta
de calidad y accesible

para la poblaciéon sostenibles
hidalguense. 17. Alianza para Lograr los
Objetivos.
Objetivo 1. Incrementar la Meta 4.4
eficiencia terminal del
Institucional sistema educativo en los

niveles ofertados, para las
y los estudiantes de la
Escuela de Mdusica del
Estado de Hidalgo.
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Datos Técnicos

Periodicidad Anual Fuente Escuela de Mdsica
del Estado de
Hidalgo (s/f).
Indicadores. Servicios
Escolares de la
EMEH.
Formula PAEPENMSSyP= (NEENMSSyPGX/NEINMSSyPGX)*100

PAEPENMSSyP =Porcentaje de Alumnos que Egresan de los
Programas Educativos de Nivel Medio Superior, Superior y
Posgrado.

NEENMSSyPGX=Numero Estudiantes que Egresan de Nivel
Medio Superior, Superior y Posgrado en la Generacion x

NEINMSSyPCX=Numero Estudiantes que Ingresan a Nivel Medio
Superior, Superior y Posgrado en la Generacion x

Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2023 34% (17)
2022=34% 2024 42% (20) 75%

2025 59% (35)

Ascendente 15 Egresados 2026 66% (37) 90 Egresados
2027 71% (85)
2028 75% (90)
NOTAS:

1. Eficiencia terminal: es una medida de la proporcidon de alumnos que logra finalizar
cada nivel o tipo educativo respecto del total de quienes iniciaron sus estudios tantos
ciclos atras como lo indique una trayectoria ideal.

2. Programas educativos y niveles ofertados: Bachillerato en Artes, Licenciatura en
MuUsica en el area de Composicion, Licenciatura en MuUsica en el area de Ejecucion
instrumental, Licenciatura en Mdusica en el area de Pedagogia especializada,
Ingenieria en Audio, Maestria en Composicion de MUsica para Cinematografia, estos
programas educativos se encuentran ofertados como niveles escolarizados.
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Estadistica de la Escuela de MuUsica del Estado de Hidalgo: Documento dénde se
especifica el ingreso, desercion y egreso.

Evidencias: archivos, expedientes de la institucion y reporte dénde se desglosen las
variables de la féormula.

En los anos 2023, 2024, 2025 solo estan contemplados los egresos de nivel superiory
posgrado, a partir del 2026 se contempla el egreso de la primera generacion del
Bachillerato en Artes que ingresé en 2023.

. Tabla de ingreso - egreso

Cicoescolar INo.deestudiantes !
e o o e e oo b e e e e e e 4
E Ingreso Generacion 2018-2022 J:L43 J:
| Egreso Generacion 20182022 s ;
| Ingreso Generacion 2019-2023 | 'so |
| Egreso Generacion 2019-2023 | 7o |
Ingreso Generacion 20202024 47 ;
Ingreso Generacien 20212025 R
Ingreso Generacion 20222026 156 ;
| Ingreso Generacion 20232027 imo | |
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Datos Generales

Nombre Porcentaje de cumplimiento del cronograma anual de
actividades culturales y tecnoldgicas extracurriculares que
favorecen la formacién académica de las y los estudiantes.

Descripcion Mide el incremento a las actividades culturales y tecnoldgicas
extracurriculares programadas que favorecen el desarrollo
académico de las y los estudiantes.

Alineacion PED 2022-2028

Acuerdo 3 Desarrollo econdmico

Alineacion Programas

Objetivo 7.  Consolidar la Objetivo

Sectorial educacion  artistica 4. Educacion de Calidad.
inicial, profesional y de 8. Trabajo decente vy
especialidad, crecimiento econémico.

(o]p} 3 10. Reduccion de |las
desigualdades.
1. Ciudades y comunidades

generando una oferta
de calidad y accesible

para la  poblacion sostenibles.
hidalguense. 17. Alianza para Lograr los
Objetivos.
Objetivo 2. Reforzar el Meta 4.4.
conocimiento artistico,
Institucional cultural y tecnoldgico
mediante las
actividades

extracurriculares para
el beneficio de las y los
estudiantes de la
Escuela de Musica del
Estado de Hidalgo.
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Datos Técnicos

Periodicidad Anual Fuente Escuela de Mdusica del
Estado de Hidalgo (s/f),
Cronograma Anual de
Actividades culturales y
tecnoldgicas
extracurriculares.
Extension y vinculacion.

Férmula PCCAACTE=ACAE/ACAP

PCCAACTE=Porcentaje de Cumplimiento del Cronograma
Anual de Actividades Culturales y Tecnolégicas
Extracurriculares

ACAE=Actividades del Cronograma Anual Ejecutadas

ACAP=Actividades del Cronograma Anual Planeadas

Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2023 59% (50)
2022 =33% 2024 77% (65) 100%
2025 95% (80)
Ascendente 28 Actividades 2026 97% (82) 84 Actividades

2027 98% (83)
2028 100% (84)

Notas:
1.

Actividades culturales y tecnoldgicas se refiere a conciertos, presentaciones
finales de estudiantes, clases muestra de profesionales en el ambito de la
musica y el audio, talleres, exposicion de proyectos de las y los estudiantes
realizados fuera de las aulas, platicas comerciales y demostraciones técnicas de
equipo educacional tales como instrumentos, micréfonos, consolas de audio, y
toda aquella actividad que se realiza de forma extracurricular.

Evidencias: Cronograma Anual de Actividades Culturales y Tecnoldgicas
Extracurriculares, el cual debera ser presentado durante el primer trimestre y
reporte de avance de cumplimiento en donde se desglosen las variables de la
formula.

La Escuela de Mdusica del Estado de Hidalgo puede realizar actividades
extracurriculares en funcion de la demanda de cada programa educativo, por lo
gue podria aumentar segun la matricula.

30



& HIDALGO ")...' CULTURA (2)EMEH

J. ESTRUCTURA PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL

Ficha Programatica Presupuestal

Nombre del Programa 105. Arte, Cultura, Interculturalidad, Difusiéon y
Presupuestario | Vinculacion ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Alineacién con el Plan 3 Desarrollo Econdmico

Estatal de Desarrollo 2022- |

2028 (acuerdo) |

Alineacién con el Objetivo 7. Consolidar la educaciéon artistica inicial,
del Programa Sectorial de profesional y de especialidad, generando una oferta
Desarrollo de Cultura de calidad y accesible para la poblacién hidalguense.
2023-2028 | |

e LT Re T 1. Incrementar la eficiencia terminal del sistema
del Programa Institucional §educativo en los niveles ofertados, para las y Ios}
de Desarrollo ~ estudiantes de la Escuela de Musica del Estado de |
Hidalgo. |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Indicador Sectorial ' Porcentaje de municipios atendidos con bienesy
- servicios artisticos y culturales.

Indicador Institucional Porcentaje de alumnos que egresan de los
| programas educativos de nivel medio superior, |
superior y posgrado respecto del ndmero de
alumnos que ingresan de la Escuela de Musica del
| Estado de Hidalgo. |

4. Educacion de calidad

- 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
- 10. Reduccién de las desigualdades.

- 11. Ciudades y comunidades sostenibles

- 17. Alianza para lograr los objetivos
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Ficha Programatica Presupuestal

Nombre del Programa 37. Inversion Cultural
Presupuestario ‘

Alineacion con el Plan 3 Desarrollo Econémico
Estatal de Desarrollo 2022-
2028 (acuerdo) |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Alineacién con el Objetivo 2. Impulsar las expresiones artisticas y culturales
del Programa Sectorial de respetando la diversidad cultural que garanticen el
Desarrollo de Cultura acceso de la poblacion a los bienes y servicios
2023-2028 culturales en condiciones de igualdad.

A e LT e ST 2. Reforzar el conocimiento  artistico, cultural y
del Programa Institucional tecnoldgico mediante las actividades extracurriculares
de Desarrollo ' para el beneficio de las y los estudiantes de la Escuela |
de MduUsica del Estado de Hidalgo. |

Ramo Administrativo 23 Cultura

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Clave Presupuestal R0O020 - 37

Indicador Estratégico | 3.5.a Indice de recursos culturales.

Indicador Sectorial Porcentaje de municipios atendidos con bienes y

- servicios artisticos y culturales.

Indicador Institucional Porcentaje de cumplimiento del cronograma anual de
| actividades culturales y tecnolégicas extracurriculares
' que favorecen la formacidén académica de las y los !
| estudiantes.

""""""""""""""""""""" 4 Educacion de calidad
- 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

- 10. Reduccidn de las desigualdades.

- 11. Ciudades y comunidades sostenibles

- 17. Alianza para lograr los objetivos
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Secretaria
Educacion Publica

K. VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

Nombre de la
dependencia /
Organismo Publico

Descentralizado
con el cual se
vincula

de

Accion
Institucional

11 Actualizar
programas,
procesos y
protocolos

educativos que
permitan alasy
los estudiantes

finalizar sus
estudios en
todos los
niveles
educativos de
la escuela.

13 Gestionar
convenios que
favorezcan la
formacién
artistica Y
tecnoldgica de
las Y los
estudiantes.
22 Generar
actividades
académicas vy
culturales que
coadyuven al
desarrollo,
creacion Y
difusion de
manifestacione
s artisticas, esto
en favor de las
personas en
formacién
académica.

Alineacién al Plan
Estatal de Desarrollo
2022 - 2028 (Linea de

accion)
3532 Desarrollar
convenios de
colaboracién con los
distintos dérdenes de
gobierno, entidades
federativas, sectores
sociales y educativos y

la iniciativa privada,
para asegurar un
desarrollo econdmico
con base en las
potencialidades
regionales.

3.6.21. Incrementar la
cobertura,

permanencia y calidad
en la Educacion Media
Superior con base en

las necesidades vy
potencialidades
regionales.

3.6.31 Promover un
nuevo paradigma de la
educacion de Nivel
Medio Superior Y%
Superior Hidalguense,
el cual parta de las

potencialidades
necesidades regionales,
el incremento y la
mejora en la oferta
educativa, en
coherencia con el
bienestar integral vy
oportunidades
laborales de las y los
estudiantes.

Alineacién al
Programa
Sectorial de
Desarrollo
(Objetivo
Sectorial)

5. Impulsar el
desarrollo de los
programas de
educacion
artistica, de
investigacion y
de  proteccidon
del patrimonio
cultural, a partir
de convenios de
colaboracién

con instancias
estatales \Y%
federales, el
sector educativo,
social \Y la
iniciativa
privada.

7. Consolidar la
educacion
artistica inicial,

profesional y de
especialidad,

generando una
oferta de calidad
y accesible para
la poblaciéon
hidalguense.

Alineacion al
Programa
Institucional de
Desarrollo
(Objetivo
institucional)

1. Incrementar la

eficiencia
terminal del
sistema
educativo en los
niveles
ofertados, para
las y los
estudiantes de
la Escuela de
Musica del
Estado de
Hidalgo.

2. Reforzar el

conocimiento
artistico, cultural
y  tecnolégico

mediante las
actividades

extracurriculare
s para el

beneficio de las
y los estudiantes
de la Escuela de

MdUsica del
Estado de
Hidalgo.
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Nombre de la Alineacién al Alineacién al
dependencia / Alineacion al Plan Programa Programa
Organismo Publico Accion Estatal de Desarrollo Sectorial de |Institucional de

Descentralizado Institucional | 2022 - 2028 (Linea de Desarrollo Desarrollo
con el cual se accion) (Objetivo (Objetivo
vincula Sectorial) institucional)

1. Incrementar la

eficiencia
terminal del
sistema
educativo en los
niveles
ofertados, para
las y los

estudiantes de
la Escuela de

3532, Desarrollar MdUsica del
convenios de . Estado de
. 7. Consolidar la! .
. colaboracién con los ., Hidalgo.
13 Gestionar: . . ) educacion
. distintos o6rdenes de e . .. 2. Reforzar el
convenios que . . artistica inicial, .
gobierno, entidades conocimiento

favorezcan la
Bachillerato del formacién
Estado de Hidalgo artistica

tecnoldgica de

profesional y de
especialidad,

generando una
oferta de calidad

federativas, sectores
sociales y educativos y
la iniciativa privada,

artistico, cultural
y  tecnolégico
mediante las

para asegurar un . actividades
las Y los . .y accesible para .
. desarrollo  econdmico . _.extracurriculare
estudiantes. la poblaciéon
con base en lasi . para el
. hidalguense. ..
potencialidades beneficio de las
regionales. y los estudiantes
de la Escuela de
Mdusica del
Estado de
Hidalgo.

Nombre de la Alineacién al Alineacién al
dependencia / Alineacion al Plan Programa Programa
Organismo Publico Accion Estatal de Desarrollo Sectorial de |Institucional de

Descentralizado Institucional | 2022 - 2028 (Linea de Desarrollo Desarrollo
con el cual se accion) (Objetivo (Objetivo
vincula Sectorial) institucional)
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5. Impulsar el
desarrollo de los

programas de
educacion
artistica, de
investigacion
2. 1 Aumentar 9 ”y
; de  proteccion
espacios de . .
. del patrimonio
actividades

académicas vy
culturales, para
la realizacion de
practicas,

cultural, a partir
de convenios de
colaboracién

con

. . 12. Reforzar el
instancias

conocimiento

. . . estatales e
experimentacio ' 3.5.5.1. Generar acciones federales ol artistico, cultural
Ny creacién de.que ermitan ' . tecnoldgico

Y 4 P sector educativo, Y 9

los estudiantes. ‘aprovechar la riqueza y

mediante las

social a -
. 2.2 Generar talento  cultural de' | .. Y actividades
Consejo Estatal para .. . iniciativa .
actividades todas las regiones del: . extracurriculare
la Culturay las Artes . . privada.
. académicas yiestado a través del . S para el
de Hidalgo 7. Consolidar la .
culturales que desarrollo de eventos, L beneficio de las
: e educacion )
coadyuven  al: espacios, la difusiony la o .. . ylosestudiantes
- artistica inicial,
desarrollo, educacién sobre el . de la Escuela de
., profesional y de: .
creacion yitema. cspecialidad Musica del
difusion de P ' Estado de
. . generando una: .
manifestacione Hidalgo.

Nombre de la
dependencia /
Organismo Publico

Descentralizado
con el cual se
vincula

s artisticas, esto
en favor de las
personas en
formacién
académica.

Accion
Institucional

Alineacién al Plan
Estatal de Desarrollo
2022 - 2028 (Linea de

accion)

oferta de calidad
y accesible para
la poblaciéon
hidalguense.

Alineacién al
Programa
Institucional de
Desarrollo
(Objetivo
institucional)

Alineacién al
Programa
Sectorial de
Desarrollo
(Objetivo
Sectorial)

35



Secretaria de Obras
Publicas y
Ordenamiento
Territorial

Sector productivo /
Asociaciones civiles

2. 1 Aumentar:3.5.5.1. Generar acciones
espacios de que permitan
actividades aprovechar la riqueza y
académicas yitalento cultural de
culturales, para todas las regiones del
larealizaciéon de estado a través del
practicas, desarrollo de eventos,
experimentacio espacios, la difusidon y la
N y creacién de educacién sobre e
los estudiantes. (tema.

1.2 Adquirir
equipamiento
necesario
acorde a
funciones
especificas
los planes vy
programas de
estudio con el
fin de mejorar
las actividades
académicas.

el

las

deiz530.

Desarrollar
convenios de
colaboracién con los
distintos dérdenes de
gobierno, entidades
federativas, sectores

sociales y educativos y

13 Gestionar LT .
. la iniciativa privada,
convenios que
para asegurar un
favorezcan la e
. desarrollo econdmico
formacion
. con base en las
artistica Y% .

L potencialidades
tecnolégica de .
las los regionales.

. Y 355.1. Generar acciones
estudiantes. permitan
22 Generar aprovechar la riqueza y
actividades

L. talento cultural de
académicas .

todas las regiones del
culturales que .

estado a través del
coadyuven  al

desarrollo de eventos,
desarrollo, . e

., espacios, la difusion y la
creacién .

e educacién sobre el
difusion de
ma.

manifestacione
s artisticas, esto
en favor de las
personas en
formacién
académica.

3. Brindar
espacios
culturales
dignos y son
distincion a la
poblaciéon

hidalguense
para el disfrute
de las

actividades

artisticas \Y
culturales.

5. Impulsar el
desarrollo de los
programas de
educacion

artistica, de
investigacion y
de  proteccidon
del patrimonio

cultural, a partir
de convenios de
colaboracién

con instancias
estatales \Y%
federales, el
sector educativo,
social \Y la
iniciativa

privada.

2. Reforzar el
conocimiento
artistico, cultural
y  tecnoldégico
mediante las
actividades
extracurriculare
s para el
beneficio de las
y los estudiantes
de la Escuela de

MdUsica del
Estado de
Hidalgo.

1. Incrementar la
eficiencia
terminal
sistema
educativo en los
niveles

del

ofertados, para
las y los
estudiantes de
la Escuela de
Musica del
Estado de
Hidalgo.

2. Reforzar el

conocimiento
artistico, cultural
tecnoldgico
mediante las
actividades
extracurriculare
s para el
beneficio de las
y los estudiantes
de la Escuela de

MdUsica del
Estado de
Hidalgo.
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